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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

 

 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

 

DǊŜŜǝƴƎǎΗ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ /ŜƴǘǊŜ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴŜǿǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 

CƛǊǎǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǘŀƭƪǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ¢ŜǊƳΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ         

IŜƴǊƛŜǧŀ IŀǊǊƛǎƻƴΩǎ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƘŜǊ ƴŜǿ ōƻƻƪΣ ¢ƘŜ tŜǊƛƭǎ ƻŦ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎΥ ¢ƘŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ [ƛǾŜǎ ƻŦ ¢ǿƻ ¢ǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

vƛƴƎ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ²ŜŜƪ нΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /Ƙƛƴŀ {ǘǳŘƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǘŀƭƪ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀƭǳƳƴƛΣ ǘƘŜ at aŀǊƪ [ƻƎŀƴΣ ƛƴ ²ŜŜƪ оΦ .ƻǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŎǘǳǊŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ /ŜƴǘǊŜΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ  ǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ 

ƻǳǊ hȄŦƻǊŘ /Ƙƛƴŀ /ŜƴǘǊŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘǎΦ ¢ƘƛǊŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǘŀǊǝƴƎ ŀ  ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ 

ŦƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎτŘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ L ŀƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 5tƘƛƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ aȅ ǾƛŜǿ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘ   

ƛŘŜŀǎΣ ǇŜǊƳƛǘ ǳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊτŀƭƭ ǘƘŜǎŜ Řƻ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 

ŀǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎΦ {ƻ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǊƳǎ ƘŜǊŜ ƛƴ hȄŦƻǊŘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ƻũŜǊΦ  

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
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 Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΚ  

 ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŬŜƭŘǿƻǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǎǳōǳǊōǎΣ L ǎǘǳƳōƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǎŎƻǊŎƘŜŘ ŜŀǊǘƘ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŭǘ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ƻǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ƳŜŘƛŀ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǳƴŦŀƛǊƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŘǊŀǿ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{Σ ǿƘŜǊŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ 

ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƎǊƛŘƭƻŎƪ ǿƘŜǊŜ ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǎǘŀǘŜ ŀǇπ

ǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜΦ ¸Ŝǘ ŀǎ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƴȅ ŬŜƭŘǿƻǊƪΣ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻǿƴǎ ǿƘŜǊŜ Ǉƻƭπ

ƭǳǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƘŀŘ ǊŜǾƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƘǳǘŘƻǿƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƛƴƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ƻŦ ǿŜŀƪŜǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ L ŀƭǎƻ ƳŜǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦǳǊƛƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ǎƘǳǘŘƻǿƴǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƻƴ-ǘƘŜ-ƎǊƻǳƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎƘƻǿŜŘ 

ǘƘŀǘ ōƭǳƴǘ ŦƻǊŎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŦǊŀŎǝƻǳǎΣ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ōƻǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻŶπ

Ŏƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŎƻƴŘŜƳƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻƴŜ-ǎƛȊŜ-Ŭǘǎ-ŀƭƭ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ {ƻ ǿƘȅ Řƻ ƛǘ ǘƘŜƴΚ !ƴŘ ǿƘȅ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ 

Řŀǘŀύ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōƭǳƴǘ ŦƻǊŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ Ŏƛǘȅ ƛƴ /ƘƛƴŀΚ aȅ ōƻƻƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǳȊȊƭŜΦ  

 ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΚ  

 [ŀǘŜƭȅΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀŎǘƻǊǎ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ǎǘŀōƭŜ ǊǳƭŜǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 

ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ L ǎǇŜƴǘ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎ όƳȅ ƘƻƳŜǘƻǿƴύ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǳǇƘŜŀǾŀƭǎΣ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻǘŜǎǘǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛπ

ǘȅ ƭŀǿΦ IƻƴƎ YƻƴƎ ƻƊŜƴ ǇƻǊǘǊŀȅǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜǎŜ ǳǇƘŜŀǾŀƭǎΣ L ǎŀǿ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘǎΣ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƛǝȊŜƴǎ ǇƭǳƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƻƴŎŜ ōŜŜƴ 

ŎƭŜŀǊ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀƳōƛƎǳƻǳǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇƻƭƭǳǘŜǊǎ L ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ όǿƘƻ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǳǇƘŜŀǾŀƭύ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƻǊǎ 

ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ƻƭŘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊǳƭŜ ōƻƻƪǎ ƎŜǘ ǘƻǊƴ ǳǇ ŀƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ƘŀōƛǘǎΚ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ŜȄƛǘΚ Iƻǿ Řƻ 

ǘƘŜȅ ŀŘŀǇǘΚ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ L ƘƻǇŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǎ L ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ ōƻƻƪ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

 

5ŜƴƛǎŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ YŀƳǇ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛǝŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ [ŀŘȅ aŀǊƎŀǊŜǘ 
IŀƭƭΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

!ƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŜƴƛǎŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ YŀƳǇ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΚ 

LΩƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ Ƴȅ ōƻƻƪ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƻƴ /ƘƛƴŀΩǎ Ψōƭǳƴǘ ŦƻǊŎŜΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ L ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘȅ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŦƻǊŎƛōƭȅ ǊŜπ

ŘǳŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻǊ ŎƭƻǎŜ Řƻǿƴ ŜƴǝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƻŎŀƭ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǇǊƻōπ

ƭŜƳǎΦ ¢ƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΤ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŎƻŜǊŎƛǾŜ ǇƻǿŜǊǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǇƻƭƭǳǘŜǊǎ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇǳǎƘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŜǘȅΦ L ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ōƭǳƴǘ ŦƻǊŎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ 

ǎƛƎƴ ƻŦ ǿŜŀƪ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ /ƘƛƴŀΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǇƻƻǊŜǊ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƎǊƻǿǘƘΦ CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ŘǊŀǎǝŎΣ ƻƴŜ-ƻũ ƳŜŀǎǳǊŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ŜƴǝǊŜ 

ŎƛǘȅΩǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅτōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƭƻŎŀƭ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ƻƴŜ ŦŜƭƭ 

ǎǿƻƻǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ǘƘŀǘ /Ƙƛƴŀ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ƳƻǊŜ ƭŀǎǝƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ   

 



 

р 

Iƻǿ Ƴŀȅ ǿŜ ōŜǎǘ ŎƻƴǘŜƳπ

ǇƭŀǘŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 

ƎƻǾŜǊƴ /ƘƛƴŀΧΚ  !Ŏǘǳŀƭƭȅ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǎǳŎƘ 

ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎǊŜŘƛōƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎπ

ǝǾŜƭȅΚ  DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛǎƳ ƻŦ ƛǘǎ ǇŜƻπ

ǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ 

ŘƛũŜǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǎƻƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ǿƘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƙŀǎ ƛǘ ŜǾŜƴ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ /Ƙƛƴŀ ŀǎ ŀǘ ƻƴŎŜ ŀ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǊŜǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ŀǎ ŀ ǳƴƛǘŀǊȅ ǎǘŀǘŜ -- ƴƻǘ ŀǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀǎ ŀ 

ǎƛƴƎǳƭŀǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴǝǘȅΤ ŀƴŘ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘȅΚ   

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ .LD ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 

ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ L ǘƘƛƴƪΦ  !ƴŘ ƭƛƪŜ 

Ƴƻǎǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ LΩǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛŘŜƻƭƻπ

Ǝȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ  ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όƻǊ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴǎύΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΤ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ    ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ 

Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƛƊƛƴƎ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜΦ  aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘƻǿŜǾŜǊ ς ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ·ƛ 

WƛƴǇƛƴƎ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ς LΩǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŎƭƻǎŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƭǎƻ ǘƻ ǿƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƘƛƴŀΦ  LŦ ǎǘǳŘπ

ȅƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛŘŜƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƪŜƴŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ 

όƻǊ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎύ ƻŦ ŀ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅπ

ƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƪŜƴŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴŜǿǎ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ L 

  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ±ƛǾƛŜƴƴŜ {ƘǳŜ C.!Σ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /Ƙƛƴŀ {ǘǳŘƛŜǎΣ CŜƭƭƻǿ ƻŦ {ǘΦ !ƴǘƻƴȅΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
ŀƴŘ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ /Ƙƛƴŀ /ŜƴǘǊŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /ƘƛƴŜǎŜ     
{ǘǳŘƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǊƻƳ нллнτнлмнΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǝǘƭŜŘ ΨwŜƎƛƳŜǎ ƻŦ wŜǎƻƴŀƴŎŜΥ /ƻǎƳƻǎΣ 
9ƳǇƛǊŜ ŀƴŘ /ƘŀƴƎƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ //t wǳƭŜΩΣ ƛƴ aƻŘŜǊƴ /ƘƛƴŀΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪΦ 

!ƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ±ƛǾƛŜƴƴŜ {ƘǳŜΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ ƻŦ                  
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /Ƙƛƴŀ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ {ǘ !ƴǘƻƴȅΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

ǘƘƛƴƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀŜǎǘƘŜǘƛŎǎ ƻŦ ŀ ƎƻǾŜǊƴπ

ƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀƪƛƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘȅƭŜΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀƳŜƴǘ -- ƻǊ ōŜǘǘŜǊ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ -- 

ƻŦ ŀ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ L ΩǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘƛǎ όŦƻǊ ƳŜύ 

ǉǳƛǘŜ ƴŜǿ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘΣ ƛƴ ŀ ǊŀǘƘŜǊ 

ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǿŀȅΦ  .ŜŎŀǳǎŜ LΩŘ ōŜŜƴ ǿŀƴǘƛƴƎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ L 

ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ όŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŦŀǎŎƛπ

ƴŀǘƛƴƎύ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŜƳǇƛǊŜ -- ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉŀǎǘ ƛƳǇŜǊƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ -- 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ǉŀǎǘ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳǇŜǊƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  Iƻǿ 

ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀŜǎǘƘŜǘƛŎǎ ƻŦ ǊǳƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘƻǎŜ Ǉŀǎǘ ƛƳǇŜǊƛŀƭ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŜŎƘƻŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ƳƻŘπ

ŜǊƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘŀǘŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŘŜŜǇŜƴπ

ƛƴƎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜΦ  {ƻΣ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ LΩǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƻǊƪ 

ƻƴ ƻƴŜ ƴŜǿ ŀǊǝŎƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ L ǎŜŜ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řƛǎπ

ǝƴŎǝǾŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ƻŦ ƛƳǇŜǊƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ǇǊŀŎǝǎŜŘΣ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΣ ƛƴ ǘƘŜ tw/Φ ¢Ƙŀǘ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎǘŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ 

ǎǇŀǝƻ-ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ 

ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ L Ŏŀƭƭ ΨǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΩ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ǉƻƭƛǘȅ ς ŀ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ŀǊƎǳŜŘ ƛǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ 

ŀǎ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴŜŘΦ  !ƴŘ 

ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇƛŜŎŜ ƛǎ ŘƻƴŜΣ L ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ōŜǎǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ς ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎǇŀǝƻ-ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ς ǎƻ ŀǎ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ƻŦ ǇŀǊπ

ǘȅ ǊǳƭŜ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ǘƻŘŀȅΦ   

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƭŀǘŜƭȅΚ 



 

с 

wŀƴŀ aƛǧŜǊ ǿƛƴǎ aƻǎǘ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ /ŀǇǝǾŀǝƴƎ ²ƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻƴ-{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ wŜŀŘŜǊ !ŎŎƻƭŀŘŜ 

bŜǿǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ·ƛŀƻƭŀƴ CǳΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ hȄπ

ŦƻǊŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ CŜƭƭƻǿ ƻŦ DǊŜŜƴ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

CƻǳƴŘƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

/Ƙƛƴŀ /ŜƴǘǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ  ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎŀŘŜƳȅ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ Lǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

YƛƴƎŘƻƳ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘΦ bŜǿ CŜƭƭƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛǎŜŘΣ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘΦ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ wŀƴŀ aƛǧŜǊΩǎ ōƻƻƪ ŜƴǝǘƭŜŘ /ƘƛƴŀΩǎ DƻƻŘ ²ŀǊΥ Iƻǿ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ƛǎ {ƘŀǇƛƴƎ ŀ 

bŜǿ bŀǝƻƴŀƭƛǎƳ όIŀǊǾŀǊŘΣ нлнлύ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ aƻǎǘ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ /ŀǇǝǾŀǝƴƎ 

²ƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻƴ-{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ wŜŀŘŜǊ !ŎŎƻƭŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴƛƴǘƘ ŜŘƛǝƻƴ όнлнмύ ƻŦ ǘƘŜ L/!{ 

όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ !ǎƛŀ {ǘǳŘƛŜǎύ .ƻƻƪ tǊƛȊŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƴŜŀǊƭȅ мллл ǝǘƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳōƳƛǧŜŘΦ  

Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ L/!{ ǿŜōǎƛǘŜΣ Ψ/ƘƛƴŀΩǎ DƻƻŘ ²ŀǊ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŀŘŀōƭŜ ǊŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ 

ŀōƻǳǘ ƳƻŘŜǊƴ /ƘƛƴŀΣ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƳŜƳƻǊȅΦΩ  

όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƛŀǎΦŀǎƛŀκǘƘŜ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊκŀǊǝŎƭŜκƛōǇ-нлнм-ŜƴƎƭƛǎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ŜŘƛǝƻƴ-

ƘǳƳŀƴƛǝŜǎύ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ·ƛŀƻƭŀƴ Cǳ ƴŀƳŜŘ CŜƭƭƻǿ ƻŦ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

/Ƙƛƴŀ /ŜƴǘǊŜ ²ŜƭŎƻƳŜǎ 5tƘƛƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 

!ǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘΩǎ /Ƙƛƴŀ /ŜƴǘǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ hȄŦƻǊŘ 5tƘƛƭǎ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǿƘƻǎŜ 
ǘƘŜǎƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ /ƘƛƴŀΣ ōǊƻŀŘƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 5tƘƛƭ ŀŶƭƛŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ /ŜƴǘǊŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎǊƻǎǎ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /Ƙƛƴŀ-ŦƻŎǳǎŜŘ 5tƘƛƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŜȄπ
ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /Ƙƛƴŀ /ŜƴǘǊŜ 5tƘƛƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬƭŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ /ŜƴǘǊŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ¢ŜǊƳ нлннΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ 5tƘƛƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƻ ŀǇǇƭȅ ƻǊ ŀǎƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴϪŎƘƛƴŜǎŜΦƻȄΦŀŎΦǳƪΦ 



 

т 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 5ƛǇƭƻƳŀŎȅ ό{¢!b5ύ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 

ǘƘŀǘ 5Ǌ tŜǘŜ aƛƭƭǿƻƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛǘǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ tǊƛȊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ Ψ! 

{ƻǳǊŎŜ ƻŦ ±ŜǊƴŀŎǳƭŀǊ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ŀ Cƛƴŀƭ CǊƻƴǝŜǊ ŦƻǊ DƭƻōŀƭƛȊŜŘ {ŎƛŜƴŎŜΚ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ 

/ƘƛƴŜǎŜ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƘƛƴŀΣ мфтмςмфтуΩΦ  IŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ {¢!b5Ωǎ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ ±ƛǊǘǳŀƭ 

{ŜƳƛƴŀǊ {ŜǊƛŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wŀƴŀ aƛǧŜǊΣ tŜǘŜ aƛƭƭǿƻƻŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

Ƙƛǎ 5tƘƛƭ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ CŀŎǳƭǘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ ƛƴ нлмтΦ  Iƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ƛǎ 

ŜƴǝǘƭŜŘ .Ŝƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘΥ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ {ƛƴƻ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ǇƛƴƎ-ǇƻƴƎ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ мфтмςмфтуΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ǘ 

!ƴǘƻƴȅΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ƛǊƪ aŜȅŜǊ !ƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘŜ [ŀǳƴŎƘ ƻŦ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ¢ŜȄǘ /ǳƭǘǳǊŜǎ WƻǳǊƴŀƭ  

tŜǘŜ aƛƭƭǿƻƻŘ !ǿŀǊŘŜŘ LƴŀǳƎǳǊŀƭ {¢!b5 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ tǊƛȊŜ 

hƴ мм aŀȅΣ нлннΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ƛǊƪ aŜȅŜǊΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ¢ŜȄǘ /ǳƭǘǳǊŜǎ ό/a¢/ύ ǿƛƭƭ ƭŀǳƴŎƘ ƛǘǎ ƻŶπ

Ŏƛŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭΣ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ¢ŜȄǘ /ǳƭǘǳǊŜǎ ŀǘ ƛǘǎ /a¢/ ŦŜǎǝǾŀƭΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ǘƘŜƳŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŎǊƻǎǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻǳōƭŜ-ōƭƛƴŘ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ hǇŜƴ !ŎŎŜǎǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜƳōŀǊƎƻΦ Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 

Ǝƻŀƭ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎŎƛπ

ǇƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛƴǘ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘΦ 

5Ǌ Dƛǳƭƛŀ Cŀƭŀǘƻ ƎǊŀƴǘŜŘ .ǊƛǝǎƘ !ŎŀŘŜƳȅ {Ƴŀƭƭ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ 

5Ǌ Dƛǳƭƛŀ Cŀƭŀǘƻ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ .ǊƛǝǎƘ !ŎŀŘŜƳȅ {Ƴŀƭƭ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ нлннΦ IŜǊ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ  ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅ ŀǘ hȄŦƻǊŘ ƛƴ WǳƴŜ нлно ŀƴŘ ǘƻ 

ŎƻƭƭŜŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜŘƛǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ Ǌƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǘǊƻǇŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 

ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ ²ƘƛƭŜ ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƴƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ŀƴŘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ƘƛƴŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ Ŝƴπ

ŘƻƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ŘƻŎǘǊƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŀƻƛǎƳΣ .ǳŘŘƘƛǎƳΣ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ 

ǘƘƻǳƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƳƻǊŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƘŀǇŜŘ 

ōȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ǿŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇƛƭƭŀǊ ǿƘƛŎƘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ƻǊŘŜǊΦ 



 

у 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллнΣ ǘƘŜ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /Ƙƛƴŀ {ǘǳŘƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό//{tύΣ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ мл ȅŜŀǊ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜǾŜǊƘǳƭƳŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇƻǎǘǎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ±ƛǾƛŜƴƴŜ {ƘǳŜ ōŜŎŀƳŜ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ Lǘǎ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ άōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ Ŏƻƴπ

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /ƘƛƴŜǎŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎέΦ 5ƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŀǳƭ LǊǿƛƴ /ǊƻƻƪŜǎΣ ǘƘŜ //{t ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ Ŏƻƭƭŀōƻπ

Ǌŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

Lǘ Ǌǳƴǎ ŀ Wƻƛƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ hǊƛŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ a{Ŏ ƛƴ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /ƘƛƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

atƘƛƭ ƛƴ aƻŘŜǊƴ /ƘƛƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /ƘƛƴŀΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ {ƘƻǿŎŀǎŜ 

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /Ƙƛƴŀ {ǘǳŘƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό//{tύ 

Ψ¦Y-/Ƙƛƴŀ wŜƭŀǝƻƴǎΥ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ 
atǎ ƛƴ aŀƪƛƴƎ tƻƭƛŎȅΩ  

aŀǊƪ [ƻƎŀƴ at 

//{t ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

//{t !ƴƴǳŀƭ /ŀǊŜŜǊ 9ǾŜƴǘ 

!ƭǳƳƴƛ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

.ŀǊŎƭŀȅ .ǊŀƳ 
/ƛƴŘȅ ¸ǳ 
WƻǎƘ ¢ƻƻƘŜȅ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎŀǊŜŜǊǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 

сǘƘ aŀȅ нлнн  ŀǎ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎŀπ

ŘŜƳƛŀΣ ƳŜŘƛŀ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŀǊŎƭŀȅ .ǊŀƳΣ /ƛƴŘȅ ¸ǳΣ 

ŀƴŘ WƻǎƘ ¢ƻƻƘŜȅΦ  Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ a{Ŏ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

/ƘƛƴŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ atƘƛƭ aƻŘŜǊƴ /ƘƛƴŜǎŜ 

{ǘǳŘŜƴǘǎΦ

hƴ мн aŀȅ нлннΣ ǘƘŜ //{t ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ ǘŀƭƪ Ŝƴǝπ

ǘƭŜŘ Ψ¦Y-/Ƙƛƴŀ wŜƭŀǝƻƴǎΥ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ atǎ 

ƛƴ aŀƪƛƴƎ tƻƭƛŎȅΩ ōȅ aŀǊƪ [ƻƎŀƴ atΣ ŀƴ !ƭǳƳπ

ƴǳǎ ƻŦ ǘƘŜ a{Ŏ ƛƴ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /ƘƛƴŜǎŜ {ǘǳŘπ

ƛŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪ aŀǊƪ [ƻƎŀƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ 

ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ atǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ŜũŜŎǘ 

ŎƘŀƴƎŜΦ aŀǊƪ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ¦YΩǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

/Ƙƛƴŀ ŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘΣ 

ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ǘƻŘŀȅΦ  
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CŜŀǘǳǊŜŘ .ƻƻƪǎ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ¢ƘŜ tŜǊƛƭǎ ƻŦ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎΥ ¢ƘŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛπ

ƴŀǊȅ [ƛǾŜǎ ƻŦ ¢ǿƻ ¢ǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ vƛƴƎ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ 

ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŜƴǊƛŜǧŀ IŀǊǊƛǎƻƴ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

.ǊƛǝǎƘ ŜƳōŀǎǎȅ ǘƻ /ƘƛƴŀΥ [ƛ ½ƛōƛŀƻ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ ¢ƘƻƳŀǎ 

{ǘŀǳƴǘƻƴΣ ǘǿƻ ƳŜƴ ǿƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳπ

ǊȅΦ  DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŜȅ ƎŀƛƴŜŘ ŀ 

ŘŜŜǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎǎ ōŜƘƛƴŘ [ƻǊŘ 

aŀŎŀǊǘƴŜȅΩǎ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ [ƛ ŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜƳōŀǎǎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ vƛƴƎ ŎƻǳǊǘΩǎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƘƻƛŎŜΣ Ƙƛǎ ƛƴπ

ƅǳŜƴŎŜ ŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ 

ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀŎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅ {ǘŀǳƴǘƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƪŜȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ /ŀƴǘƻƴΦ  IŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦƻǊπ

ǘǳƴŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ .ǊƛǝǎƘ ƴŀǾŀƭ ǘƘǊŜŀǘ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ōŜŎŀƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜ 

/ƘƛƴŜǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƛƴǘƻ ŜȄƛƭŜ ƛƴ ·ƛƴƧƛŀƴƎΦ   

tŜǊƛƭǎ ƻŦ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊπ

ǇǊŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ 

ǳƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ƪŜȅ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΩǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǎƻ ƛƭƭ ƛƴπ

ŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ hǇƛǳƳ 

²ŀǊΦ  hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀǊƎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ 

ǊƛǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ tŜǊƛƭǎ ƻŦ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎΥ ¢ƘŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ [ƛǾŜǎ ƻŦ 

¢ǿƻ ¢ǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ vƛƴƎ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ 

ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜ ōȅ 

Ψ!ƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƴŜǿ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ²ŜǎǘτǘƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳŜŘ aŀŎŀǊǘπ

ƴŜȅ ŜƳōŀǎǎȅ ƛƴ мтфоΩΦ  

τ¢ƘŜ tǳōƭƛǎƘŜǊ 

 

 

 

 

 



 

мл 

CŜŀǘǳǊŜŘ .ƻƻƪǎ 

¢ƘŜ ŎƻƳƛŎ ƴƻǾŜƭΣ ¢ƘŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ aŀ {ǳȊƘŜƴΣ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ vƛ Cŀƴƴƛǳ ŀƴŘ ½Ƙǳ 5ŀƻǘƻƴƎΣ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 

ƘƛƎƘǇƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ Ȅƛŀ άƪƴƛƎƘǘ-ŜǊǊŀƴǘέ ŬŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ 

ŀƴ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ǘŀƭŜ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ ǊŜǾŜƴƎŜ 

ŦƻǊ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ aŀ ¸ƻƴƎȊƘŜƴΣ ŀ ƎŀƴƎǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ǎǘǊƻƴƎƳŀƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǊƛǾŀƭ ƎŀƴƎ ƛƴ /Ƙƛπ

ƴŀΩǎ Ƴƻǎǘ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴ ŎƛǘȅΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ !ƊŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛƴ мфноΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ aŀ {ǳȊƘŜƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 

ǎǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀ ŬƭƳ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƎȄƛƴƎ CƛƭƳ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ tŀǳƭ .ŜǾŀƴ Řƛǎπ

Ǉƭŀȅǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ȅƛŀ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ 

άaŀƴŘŀǊƛƴ 5ǳŎƪǎ ŀƴŘ .ǳǧŜǊƅƛŜǎέ ƎŜƴǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ DƻƴƎΩŀƴ άŎƻǳǊǘ ŎŀǎŜέ ŬŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƛǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ Ŝǎǎŀȅ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŜƎŜƴŘ ƻŦ aŀ {ǳȊƘŜƴ ς ŀ ŬŎǝƻƴŀƭ ŬƎǳǊŜΣ ǿƘƻǎŜ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ 

ŜǎŎŀǇŀŘŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜπ

ŘƻƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙƛπ

ƴŜǎŜ wŜǇǳōƭƛŎΦ   

tŀǳƭ .ŜǾŀƴΩǎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ aŀ {ǳπ

ȊƘŜƴΥ !ƴ IŜǊƻƛŎ ²ƻƳŀƴ ¢ŀƪŜǎ wŜǾŜƴƎŜ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛ 

ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ п 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм ōȅ tŀƭƎǊŀǾŜ aŀŎπ

ƳƛƭƭŀƴΦ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

! /ƘƛƴŜǎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ƛŀƴ ¸ǳŀƴ ¢ŀƴΨǎ ōƻƻƪΣ 

{ƻƴƎǎ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴΥ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜŘ hŶπ

Ŏƛŀƭǎ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǝ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ {ƛȄǘŜŜƴǘƘ-/ŜƴǘǳǊȅ bƻǊǘƘ 

/Ƙƛƴŀ όIŀǊǾŀǊŘ нлмлύΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ǳƴŘŜǊ ŀ 

ƴŜǿ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ōȅ DǳŀƴƎȄƛ bƻǊπ

Ƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ½Ƙƻǳ wǳƛ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ tw/Φ ¢Ƙƛǎ 

ōƻƻƪ ǎŜǊƛŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎ ōȅ CǊŜƴŎƘ 

ǎƛƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ;ǝŜƴƴŜ .ŀƭŀȊǎ ŀƴŘ hǧƻ Řǳ {ŀǊǘŜƭΦ 

! ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƻŶŎƛŀƭ ƛƴ ƳƛŘ-aƛƴƎ /Ƙƛƴŀ ŦŀŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘǊŜŜ ǎǳŎƘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƛȄǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅτ²ŀƴƎ WƛǳǎƛΣ YŀƴƎ IŀƛΣ ŀƴŘ [ƛ 

YŀƛȄƛŀƴτǿƘƻ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǿƘŜƴ ŦƻǊŎŜŘ 

ǘƻ ǊŜǝǊŜΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊ-

ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀǝȊŜŘ 

ƎŜƴǊŜ ƻŦ ǉǳ όǎƻƴƎǎύΣ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ǎŀƴǉǳΦ 

!ǎ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǊŜǾŜŀƭΣ ŀ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ŜƴŘ ǘƻ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ 

ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƭŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŜƳōǊŀŎŜ ƻŦ ǉǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƭƛǘŜǊπ

ŀǊȅ ƎŜƴǊŜΦ 

 

 ¢ƛŀƴ ¸ǳŀƴ ¢ŀƴΣ {ƻƴƎǎ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎπ

ƎǊŜǎǎƛƻƴΥ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜŘ hŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǝ /ƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎ ƛƴ {ƛȄǘŜŜƴǘƘ-/ŜƴǘǳǊȅ bƻǊǘƘ /Ƙƛƴŀ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ 

https://link.springer.com/book/9783030890346


 

мм 

 

нлнм ƳŀǊƪǎ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ WƻƘŀƴ DǳƴƴŀǊ !ƴŘŜǊǎπ

ǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ǎŜǧƭŜπ

ƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŀƭƭŜŘ ¸ŀƴƎǎƘŀƻ ƛƴ IŜƴŀƴ tǊƻǾπ

ƛƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƳŀǊƪǎ ŀ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ 9ǳǊŀǎƛŀ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΥ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ CŀǊ 9ŀǎǘŜǊƴ 

!ƴǝǉǳƛǝŜǎ ƛƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ ƴƻǿ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳǎ ƻŦ 

²ƻǊƭŘ /ǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Řƛǎπ

ŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ̧ ŀƴƎǎƘŀƻ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ŀƴƴƛπ

ǾŜǊǎŀǊȅ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴΦ ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴ ŀōπ

ǎǘǊŀŎǘ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƘŜǊŜΦ 

CƻǊ ƻǊŘŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ {ǿŜŘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ CƻǊ ƻǊŘŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ {ǿŜπ

ŘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΦ 

aȅǊŘŀƭΣ 9Ǿŀ ŀƴŘ !ƴƪŜ IŜƛƴ όŜŘǎΦύΦ нлнмΦ .ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ 

ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ CŀǊ 9ŀǎǘŜǊƴ !ƴǝǉǳƛǝŜǎ bƻΦ унΦ мллǘƘ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀƴƎǎƘŀƻ /ǳƭǘǳǊŜ 

ōȅ WƻƘŀƴ DǳƴƴŀǊ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ όмутп-мфслύΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛπ

ǝƻƴΦ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΥ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ CŀǊ 9ŀǎǘŜǊƴ !ƴǝǉǳƛπ

ǝŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ǇŜǊƛƻŘ aŀƧƛŀȅŀƻ-ǎǘȅƭŜ 

ǇŀƛƴǘŜŘ ǇƻǧŜǊȅ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƘƛƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ 

ƛǘǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŞŎƻǊΦ Lǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-

ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŜǎǎŜƭǎΦ !ǧǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎŜǊŀƳƛŎ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎŜπ

ƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ DŀƴǎǳΣ vƛƴƎƘŀƛΣ ŀƴŘ {ƛŎƘǳŀƴ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ƳƻǊπ

ǘǳŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ōǳǊƛŀƭǎΦ .ȅ ǎȅƴǘƘŜπ

ǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀπ

ǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ 

ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǧŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ƭƛƴŜŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ aŀƧƛŀȅŀƻ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ǿŜǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 

IǳƴƎΣ [ƛƴƎ-ȅǳϞΦ нлнмΦ tŀƛƴǘŜŘ tƻǧŜǊȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ bŜƻƭƛǘƘƛŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /Ƙƛπ

ƴŀΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ !ƴƪŜ IŜƛƴ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ ²ƻƳŀŎƪΦ 

.!w LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜǊƛŜǎΥ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΦ 

hȄŦƻǊŘΥ .!w tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ  

https://www.varldskulturmuseerna.se/siteassets/pdf/BMFEA82_ABSTRACTS.pdf
mailto:butiken@ostasiatiskamuseet.se
https://www.barpublishing.com/painted-pottery-production-and-social-complexity-in-neolithic-


 

мн 

 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ 

Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴŘ ǘƻ !ŦǊƛŎŀ ǳƴŘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΣ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ Cǳ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ŀƭƳƻǎǘ 

ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǳƴǇŀŎƪ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ Ƴǳƭǝ-ǿŀǾŜΣ Ƴǳƭπ

ǝ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ŎŀǎŜǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ Cǳ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ !ŦǊƛŎŀƴ 

ŬǊƳǎ ŀǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ōǳǘ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘƻǎŜ ϥǳƴŘŜǊ-ǘƘŜ-

ǊŀŘŀǊϥ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛŘŜƭȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ƭŜŀǇπ

ŦǊƻƎ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ Ŏƻǳƴπ

ǘǊƛŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳǊǾŜȅ-ōŀǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴƴƻπ

Ǿŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

CǳΣ ·Φ όнлнлύ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŀŘŀǊΥ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ 

ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ  

¢ƘŜ hȄŦƻǊŘ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ /Ƙƛƴŀ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ŏƻƴπ

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ƛƴ /Ƙƛƴŀϥǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ōǊƛƴƎǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǎƛȄǘȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘƛǎ ǇƘŜπ

ƴƻƳŜƴƻƴ ǿƛǘƘ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŜπ

ŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀϥǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊŎŜΦ 

/ƘŀǇǘŜǊǎ ŎƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /Ƙƛƴŀϥǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎȅǎπ

ǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴǿŀǊŘ ŦƻǊŜƛƎƴ Řƛπ

ǊŜŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀϥǎ Ǝƻŀƭǎ 

ŦƻǊ ƻǳǘǿŀǊŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ  

CǳΣ ·ΦΣ /ƘŜƴΣ WΦ ŀƴŘ aŎYŜǊƴΣ .Φ όнлнмύ ¢ƘŜ hȄŦƻǊŘ 

IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ /Ƙƛƴŀ LƴƴƻǾŀǝƻƴ όŜŘǎΦύ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ  



 

мо 

CǳΣ ·ΦΣ .ǳŎƪƭŜȅΣ tΦΣ {ŀƴŎƘŜȊ-!ƴŎƻŎƘŜŀΣ 5Φ ŀƴŘ IŀǎŀƴΣ LΦ όнлнмύΣ ά¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ Ƙŀǎ ŀ ¦ƴƛǉǳŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣέ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƻƭƛŎȅΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΦ  

!ǎ ǘƘŜ tw/ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀōǊƻŀŘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘΣ ȅŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ Ƙƻǎǘ ǎǘŀǘŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŀǘ ƎŀǇΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŬŜƭŘπ

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ мрл ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ƛƴ Ƙƻǎǘ ǎǘŀǘŜǎΣ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/[5ύ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇƘŜπ

ƴƻƳŜƴƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǉǳŜǊƛŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ /[5 ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

CŜŀǘǳǊŜŘ /ƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ !ǊǝŎƭŜǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴŎƛŜƴǘ /ƘƛƴŜǎŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƭƪ wƻŀŘΦ  

Lƴ мфумΣ CǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ [ƛŦŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ ·ƛϥŀƴ ƛƴ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ wŜǇǳōπ

ƭƛŎ ƻŦ /ƘƛƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ CǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ [ƛŦŜ ǘƻ ŎƘŀǊǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳƻŘǳƭŀǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛƴ ǳǊπ

ōŀƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мфулǎΦ  Lǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŜŘƛǘƻǊǎΣ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƊŜƴ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳƻŘǳƭŀǊΣ ΨōƻŀǊŘ-ǎǘȅƭŜΩ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜΩǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƳƻŘǳƭŀǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ //tΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘǳǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭŜƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƘŀǇŜ ǘƻ ōǊƻŀŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

!ƭǘŜƘŜƴƎŜǊΣ WΦ όнлннύΣ άaƻŘŜƭƭƛƴƎ aƻŘǳƭŀǊ [ƛǾƛƴƎΥ CǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ [ƛŦŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴ ƛƴ мфулǎ /ƘƛƴŀΣέ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ IƛǎǘƻǊȅΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΦ 

CŀƭŀǘƻΣ DΦ όнлнмύΣ άDǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ LƴƴŜǊ /ƘŀƳōŜǊǎ ƛƴ ƭŀǘŜ ¢ŀƴƎ ǝƳŜǎΥ aƻǊŀƭ 5ǳǝŜǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣέ 

¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ όab9ǎύ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŘŀǘŀǎŜǘ ƻŦ мпну 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όнлмлςнлмсύΣ ƛǘ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŀ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ ŬǊƳϥǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ wϧ5 

ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ōǳŘƎŜǘǎ Ǉƭŀȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻŘŜǊŀǝƴƎ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ōŀǊǊƛŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όLtύ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ 

CǳΣ ·ΦΣ CǳΣ aΦ vΦΣ DƘŀǳǊƛΣ tΦ ŀƴŘ IƻǳΣ WΦ όнлннύΣ άLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΥ ŦǊƻƳ ŀ [ŜŀŘƛƴƎ /Ƙƛπ

ƴŜǎŜ aǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣέ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ²ƻǊƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ рт όпύΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΦ  

¢ƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǾŀŎŎƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ 

Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ǝƭƻōŀƭ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƘǳōǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ōȅ Ǝƭƻōŀƭ 

bƻǊǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ-ŎƻǳƴǘǊȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

{ǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀ ǊŀǊŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ŦǊƻƳ /h±L5-мфΦ 
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мп 

[ƛƴΣ ¸ΦΣ CǳΣ aΦ·Φ ŀƴŘ CǳΣ ·Φ όнлнмύΣ ά±ŀǊƛŜǝŜǎ ƛƴ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘŀƭƛǎƳ ŀƴŘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ 

9ƳŜǊƎƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳȅΣέ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ CƛƴŀƴŎŜ стΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 5ŜƳŀƴŘ ǎƛŘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘǊƛǾπ

ŜǊǎ ƻŦ LhL ƛƴ ƭŀǘŜŎƻƳŜǊ ŬǊƳǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ aŀǊƪŜǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ LhLΤ ŬǊƳǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ wϧ5 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ LhL ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎϥ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎπ

ŜǊǎ ƻŦ ab9ǎ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ 

/ƘƛƴŜǎŜ ŬǊƳǎΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ǇƭŀǜƻǊƳ-ōŀǎŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇȅǊŀƳƛŘ ό.htύ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǾŀƭǳŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǳǎŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ .htΣ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƻƴǘŜƴǘ-ōŀǎŜŘ ƴŜǿ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘ ŜƴǘǊŜπ

ǇǊŜƴŜǳǊǎΤ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ 

¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛƴŎƻƳŜ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ .htΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ .ht ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŦŀŎπ

ǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ-ǳǇ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΦ tƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

CǳΣ ·ΦΣ DƘŀǳǊƛΣ tΦΣ hƎōƻƴƴŀΣ bΦ ŀƴŘ ·ƛƴƎΣ ·Φ όнлннύΣ άtƭŀǜƻǊƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

tȅǊŀƳƛŘΣέ ¢ŜŎƘƴƻǾŀǝƻƴΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΦ 

CǳΣ ·ΦΣ [ƛΣ ¸ΦΣ [ƛΣ WΦ ŀƴŘ /ƘŜǎōǊƻǳƎƘΣ IΦ όнлнмύΣ ά²ƘŜƴ Řƻ [ŀǘŜŎƻƳŜǊ CƛǊƳǎ ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǇŜƴ Lƴƴƻπ

ǾŀǝƻƴΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΣέ Dƭƻōŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ WƻǳǊƴŀƭΣ мн όмύΣ ом-рсΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ όab9ǎύ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŘŀǘŀǎŜǘ ƻŦ мпну 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όнлмлςнлмсύΣ ƛǘ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŀ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ ŬǊƳϥǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ wϧ5 ŎŜƴπ

ǘǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ōǳŘƎŜǘǎ Ǉƭŀȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻŘŜǊŀǝƴƎ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛπ

ŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όLtύ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ 

/ƘŜƴΣ WΦΣ ¸ƛƴΣ ·ΦΣ CǳΣ ·Φ ŀƴŘ aŎYŜǊƴΣ .Φ όнлнмύΣ ά.ŜȅƻƴŘ /ŀǘŎƘ-ǳǇΥ /ƻǳƭŘ /Ƙƛƴŀ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 
tƻǿŜǊƘƻǳǎŜΚ /ƘƛƴŀΩǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ tǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ IƻƭƛǎǝŎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣέ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΦ 

¢ƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǾŀŎŎƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ 

Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ǝƭƻōŀƭ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƘǳōǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ōȅ Ǝƭƻōŀƭ 

bƻǊǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ-ŎƻǳƴǘǊȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

{ǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀ ǊŀǊŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ŦǊƻƳ /h±L5-мфΦ 
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CǳΣ ·ΦΣ !ǾŜƴȅƻ 9Φ ŀƴŘ DƘŀǳǊƛΣ tΦ όнлнмύΣ ά5ƛƎƛǘŀƭ tƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣέ Lƴƴƻπ

Ǿŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴǘŜǊπ

ǇǊƛǎŜǎ όab9ǎύ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƧƻǳǊƴŀƭ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ нллл ǘƻ нлнл ǇŜǊƛƻŘΦ .ƻǘƘ ƻǳǘǿŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴǿŀǊŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōȅ Ƴǳƭπ

ǝƴŀǝƻƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜȄǇƻǊǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘƛǾŜǊπ

ǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ ²ƛǘƘ ǊŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 

ab9ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ-ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜπ

ǇŜƴŘ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ƻƴ όмύ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ab9ǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ όнύ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ǉŀǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ab9ǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ! ǎŜǘ ƻŦ 

ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  

CǳΣ ·ΦΣ 9ƳŜǎΣ 5Φ ŀƴŘ IƻǳΣ WΦ όнлнмύΣ άaǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΥ ! 
{ǳǊǾŜȅ ƻŦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣέ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿ ол όнύΦ  

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǌƻōƻǘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŀōƻǳǊ 

ƳŀǊƪŜǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǇŀƴŜƭ ŘŀǘŀǎŜǘ ƻŦ тп ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ нллп ŀƴŘ нлмсΦ Lǘ ŬƴŘǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǌƻōƻǘǎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ƭŀōƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳŎƘ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ŏƻǳƴπ

ǘǊƛŜǎΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƻōƻǘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƭŀōƻǳǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ D5t ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƛƴ ōƻǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƻōƻǘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǌƻōƻǘǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ ¸Ŝǘ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ  ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƳƛŘŘƭŜκŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛǘΦ 

CǳΣ aΦ·ΦΣ .ŀƻΦ vΦΣ ·ƛŜΣ IΦWΦ ŀƴŘ CǳΣ ·Φ[Φ όнлнмύΣ ά5ƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wƻōƻǘǎ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛǾŜ DǊƻǿǘƘΥ [ŀōƻǳǊ aŀǊπ
ƪŜǘ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ /Ǌƻǎǎ-/ƻǳƴǘǊȅ 5ŀǘŀΣέ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǎŜŀǊŎƘΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ƴƻƴŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŜǾƛŜǿΣ ǿŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ŀƴŘ ŀƴŀπ

ƭȅǎŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊǎΣ ǿŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜΣ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘƛƎƛπ

ǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

WŀũŜΣ ¸ΦΣ IŜƛƴΣ !ΦΣ ²ƻƳŀŎƪΣ !ΦΣ .ǊǳƴǎƻƴΣ YΦΣ 5Ω!ƭǇƻƛƳ DǳŜŘŜǎΣ WΦΣ DǳƻΣ wΦΣ ½ƘƻǳΣ WΦΣ YƻΣ WΦΣ ²ǳΣ ·ΦΣ ²ŀƴƎΣ IΦΣ [ƛΣ {Φ 

ŀƴŘ CƭŀŘΣ wΦ όнлннύΣ ά/ƻƳǇƭŜȄ tŀǘƘǿŀȅǎ ¢ƻǿŀǊŘǎ 9ƳŜǊƎŜƴǘ tŀǎǘƻǊŀƭ {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ς bŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ 

!ƎŜ ·ƛƴŘƛŀƴ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƘƛƴŀΣέ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ²ƻǊƭŘ tǊŜƘƛǎǘƻǊȅ оп όпύΣ рфр-сптΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ ·ƛƴŘƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳΣ ǊŜπ

ǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ пллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ ¢ŀƻ wƛǾŜǊ !Ǌπ

ŎƘŀŜƻƭƻƎȅ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎƻƭƛŘƛŦȅ 

ƻǳǊ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ 

ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀ ./Φ ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ·ƛƴŘƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

·ƛƴŘƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛǎǘπ

ŜƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ-ŦƻŘŘŜǊƛƴƎ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎΣ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƻŎŀƭƭȅ-ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜπ

Ǝƛƻƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ΨǇǊƻǘƻ-{ƛƭƪ wƻŀŘΩ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 
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IŜƛƴΣ !ΦΣ ²ƻƳŀŎƪΣ !ΦΣ {ǝƭōƻǊƎΣ hΦ ŀƴŘ 5ŀƳƳŜǊΣ 9Φ όнлнмύΣ άLƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ tǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ tƻǧŜǊȅ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 
/ƘƛƴŀΥ ŦǊƻƳ !ƴŘŜǊǎǎƻƴϥǎ CƛǊǎǘ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘΦ .ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ CŀǊ 9ŀǎǘŜǊƴ 
!ƴǝǉǳƛǝŜǎ унΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƴŜǿ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iǳǎƛ ƪƛƭƴ ǎƛǘŜΣ IǳōŜƛ tǊƻǾƛƴŎŜΣ /ƘƛƴŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎƛȊŜ 

Ŏŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀŎȅ ƻŦ WƛƴƎŘŜȊƘŜƴ ƛƴ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ /ƘƛƴŀΦ ²ƛǘƘ ƛǘǎ 

ƻǾŜǊ мул ƪƛƭƴǎΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǊƛǾŀƭǎ WƛƴƎŘŜȊƘŜƴ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ȅŜǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘŜȄǘǳŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǿŀǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ Iǳǎƛ ƛƴŎƭǳŘŜ vƛƴƎōŀƛ ŀƴŘ ƎǊŜȅ-ƎǊŜŜƴƛǎƘ ǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻƴƎ ǇŜǊƛπ

ƻŘǎ όǎŜǾŜƴǘƘ ǘƻ ǘƘƛǊǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5ύΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ [!-

L/t-a{ ƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŬǾŜ ƪƛƭƴǎ ŀǘ IǳǎƛΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƪƛƭƴǎΦ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ǎŜǘ Iǳǎƛ ŀǇŀǊǘΣ ǘƘǳǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ ƛǘǎ ǿŀǊŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ōǳƭƪ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ Iǳǎƛ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǘƘǳǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎŜǊŀƳƛŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ 

ŜƴǝǊŜƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜΦ {ƻƳŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ vƛƴƎōŀƛ ǿŀǊŜ ƎƭŀȊŜ ŦǊƻƳ Iǳǎƛ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǿŀǊŜǎ 

ŦǊƻƳ WƛƴƎŘŜȊƘŜƴΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎƭŀȊŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ 

ƭŀǘŜǊ ǿŀǊŜǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ Iǳǎƛ ŘƛũŜǊΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜȅ-ƎǊŜŜƴƛǎƘ ǿŀǊŜ ŦǊƻƳ Iǳǎƛ ƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ 

[ƛΣ ½ΦΣ 5ƻƘŜǊǘȅΣ /Φ ŀƴŘ IŜƛƴΣ !Φ όнлнмύΣ άwŜŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǊƎŜǎǘ Yƛƭƴ {ƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ ¸ŀƴƎǘȊŜ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅΥ 

LƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ vƛƴƎōŀƛ ŀƴŘ DǊŜȅ-ƎǊŜŜƴƛǎƘ ²ŀǊŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ Iǳǎƛ Yƛƭƴ {ƛǘŜ .ŀǎŜŘ ƻƴ .ǳƭƪ /ƘŜƳƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΣέ !ƴπ

ǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ мо όмнύΣ нмуΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΦ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ Ǉƻǘǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ aŀƧƛŀȅŀƻ-ǇŜǊƛƻŘ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ Dŀƴǎǳ ŀƴŘ vƛƴƎƘŀƛ tǊƻǾƛƴŎŜǎ  ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ ς ƻƴŜ ŎƻŀǊǎŜ ǿŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊǳǎǝŎŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŬƴŜ ǿŀǊŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ōǳǊƴƛǎƘŜŘΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ς ǿŜ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ 5ƻǳōƭŜ-²ŀǊŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ 

ǎƘŜǊŘǎ ŦǊƻƳ мр ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǎǎŜƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ǘƘƛƴ-ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǊŜπ

ǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ Ŏƭŀȅǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǳƴƛǝƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǿŀǊŜǎ ŘŜǾƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎǊŀŎƪǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƧƻƛƴǘΦ Lǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǧŜǊǎ ƳŀŘŜ 

ōƻǘƘ ŬƴŜ ŀƴŘ ŎƻŀǊǎŜ ǿŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 5ƻǳōƭŜ-²ŀǊŜǎΦ !ƭƭ ƪƴƻǿƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 5ƻǳōƭŜ-²ŀǊŜǎ ŀǊŜ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŬƴŘǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŀǊŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ŦǊƻƳ ǎǇƻǳǘŜŘ ōŀǎƛƴǎ ǘƻ ǘǿƻ-ƘŀƴŘƭŜŘ 

ǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ ƧŀǊǎΦ 5ƻǳōƭŜ-ǿŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻŦ ŬƴŜ ŀƴŘ ŎƻŀǊǎŜ ǿŀǊŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ 

CǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ŀǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ 

YŜǳǘŜΣ WΦΣ LǎŀƪǎǎƻƴΣ {ΦΣ 5ŜǾƛŝǎŜΣ ¢Φ ŀƴŘ IŜƛƴΣ !Φ όнлнмύΣ άLƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ /ŜǊŀƳƛŎ ¦ǎŜ ƛƴ tǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /Ƙƛƴŀ 
hōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ wŜǎƛŘǳŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ ! tƛƭƻǘ {ǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ CŀǊ 9ŀǎǘŜǊƴ !ƴǝǉπ
ǳƛǝŜǎΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣέ .ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ CŀǊ 9ŀǎǘŜǊƴ !ƴǝǉǳƛǝŜǎ унΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ млл ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ WΦDΦ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ ŬǊǎǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƻǧŜǊȅ ƻŦ Dŀƴǎǳ ŀƴŘ 

vƛƴƎƘŀƛ tǊƻǾƛƴŎŜǎΣ /ƘƛƴŀΣ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǘŀƎŜΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ŀƴŘ .ǊƻƴȊŜ ŀƎŜ ǇƻǧŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ōȅ ōȅ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мфплǎςмффлǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ǇƻǧŜǊȅ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴπ

ƎǳŀƎŜǎΦ IŜǊŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƻƴŎƛǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ŬƴŘπ

ƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƴŜǿƭȅ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƭŘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ 

CŀǊ 9ŀǎǘŜǊƴ !ƴǝǉǳƛǝŜǎ όaC9!ύ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǎŎƘƻƭπ

ŀǊǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ŎŜǊŀƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ŀǊŜπ

ŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
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мт 

IƛƭƭŜƴōǊŀƴŘΣ aΦ όнлнлύΣ ά¢ƘŜ /ƭƛūŀƴƎŜǊǎΥ {ǳƛŎƛŘŜ {Ƙƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŜǎǘƘŜǝŎǎ ƻŦ tǊƻǘŜǎǘ ƛƴ /ƘƛƴŀΣέ /ǳƭǘǳǊŀƭ tƻƭƛπ

ǝŎǎ мс όнύΣ мпт-мтлΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ IǳƴƎ [ƛƴƎ-ȅǳΩǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀƛƴǘŜŘ ǇƻǧŜǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎŜǊŀƳƛŎ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƴƻπ

ōƻŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΣ ȅŜǘΣ ƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛǾŜ ƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ƘŜǊ ƭŜƎŀŎȅ ōȅ ǇǳōƭƛǎƘπ

ƛƴƎ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΣ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ IǳƴƎ Iǎƛŀƻ-ŎƘǳƴΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǊπ

ŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΣ ƛǎ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀƭƭȅΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀƛƴŦǳƭ ǘŀǎƪ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΩǎ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŀƭƭ ƛƴ ƘŜǊ ŘŜōǘΦ  

IŜƛƴΣ !ΦΣ CƭŀŘΣ wΦ ŀƴŘ ²ƻƳŀŎƪΦ !Φ όнлнмύΣ άLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ /ŜǊŀƳƛŎǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘΣέ ƛƴ tŀƛƴǘŜŘ tƻǧŜǊȅ tǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ bŜƻƭƛǘƘƛŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƘƛƴŀΣ ōȅ IǳƴƎ [ƛƴƎ-ȅǳϞΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ !ƴƪŜ IŜƛƴ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ ²ƻƳŀŎƪΦ 

.!w LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜǊƛŜǎΥ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ όhȄŦƻǊŘΥ .!w tǳōƭƛǎƘƛƴƎύΣ ǇǇΦ ··±-··ƛ·Φ  

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aŀƧƛŀȅŀƻ όроллςпллл .tύ ŀƴŘ vƛƧƛŀ όпнллςорлл .tύ άŎǳƭǘǳǊŜǎέ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ƴƻǿ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ /ƘƛƴŀΩǎ Dŀƴǎǳ tǊƻǾƛƴŎŜ Ƙŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ƳŀƧƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ǇƻǧŜǊȅ ŦƻǊƳǎΣ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘǳƳŀƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŀǎǘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜπ

ŎŜƴǘ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŀƻ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅΣ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜȄΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎƭƻǿƭȅ ōŜƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘΣ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ƻǊ ǊŜƧŜŎǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ƻǾŜǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƘȅǇƻǘƘŜπ

ǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ Dŀƴǎǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƊƘ 

ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀ .t ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴƅǳȄŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

¦ƴƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǎǘŜŀŘ 

²ƻƳŀŎƪΣ !ΦΣ CƭŀŘΣ wΦΣ WƛƴƎΣ ½ΦΣ .ǊǳƴǎƻƴΣ YΦΣ IŜƛƴΣ !ΦΣ ¢ƻǊƻΣ CΦΣ ·ƛƴΣ {ΦΣ 5Ω!ƭǇƻƛƳ DǳŜŘŜǎΣ WΦΣ DǳƛȅǳƴΣ WΦΣ ·ƛŀƻƘƻƴƎΣ 

²Φ ŀƴŘ IǳƛΣ ²Φ όнлнмύΣ ά¢ƘŜ aŀƧƛŀȅŀƻ ǘƻ vƛƧƛŀ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

/ƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜΣέ !ǎƛŀƴ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ пΣ фр-мнлΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΩǎ Ǿŀǎǘ ŀƴŘ ǇƻƻǊƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǿŀƎŜ ŀǊǊŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǎƘƻǿǎ ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƴ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ƭŀōƻǊ ǳƴǊŜǎǘ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎ ƘŀǾŜ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜŜƴ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƛǎƳΦ .ǳǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀπ

ƳŀǝŎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǳǇ ǘƻ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎǘΣ ŜǾŜƴ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ ǘƘŜȅ ōǊŀƛŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ƳƛȄŜŘ ǘƘǊŜŀŘǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǎ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ǊŜƳƻƴǎǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ ŦƻǊƳǎ 

ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŜƳōƻŘƛŜŘ ǇǊƻǘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ hŎŎǳǇȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ŀƴ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǾƛǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŘǊŀǿǎ ƻƴ 

ŀƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ōŀǎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŘƻȊŜƴ ǎǳƛŎƛŘŜ ǎƘƻǿǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǾƛŘŜƻ-ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦƻǊŎŜ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊǳǇǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊŎƻǝŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝƪƛǘ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƛǘȅǎŎŀǇŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƴŜǿ 

ǇƻƻǊΣ ǎƻ ƻƊŜƴ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ŎƭƛƳō ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǳǊōŀƴ ǎǳƳƳƛǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦ hƴŎŜ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǊƻƻƊƻǇ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛǘŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀŎǘǎ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŎǊǳŎƛŀǝƴƎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōŜƭƻƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎǎŜǎǎŜŘΥ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŏŀǎǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘǳǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ƭŜƎŀƭ 

ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŘǊŜǎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿǊƻƴƎŜŘΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ άŎƭƛūŀƴƎƛƴƎέ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǿƘŀǘ L Ŏŀƭƭ 

ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻǳǎ ŦƻǊƳΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǘŜƴǎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƭŀǎǎ ŀŎǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜ ƻŦ 

ǇǊŜŎŀǊƛǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ǾƻƭŀǝƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
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¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻƴ .ǊƛǝǎƘ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ 9{9! ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ Lǘ ōǊƛŜƅȅ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƻƳŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  

[ƻǊŀ-²ŀƛƴǿǊƛƎƘǘΣ !ΦΣ ²ŀƛƴǿǊƛƎƘǘΣ [Φ ŀƴŘ [ƻƻƴƎΣ {Φ όнлннύΣ ά.ǊƛǝǎƘ /ƘƛƴŜǎŜ ƻǊ .ǊƛǝǎƘ 9{9!Κ !ǊǝŎǳƭŀǝƴƎ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ 
ŀƴŘ /ŀǊŜ ŀŎǊƻǎǎ {ŎŀƭŜǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣέ .ǊƛǝǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ мн όмύΣ моу-мпнΦ   !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƳƛŘ-нлмлǎ ƴƻƴ-ƳƛƎǊŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƘƻǳǎŜπ

ƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΩǎ ŜŀǎǘŜǊƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ΨƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΩ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ǊǳǊŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǳǊōŀƴ Ƨƻō ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ 

Ƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊǘȅ-ŦƻǳǊ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘǿƻ ƳƛƎǊŀƴǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿŜƴǘȅ-ƴƛƴŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜŜǇ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ΨƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΩΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǾƛŜǿǎ ǊŜǾŜŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƳƛƎǊŀπ

ǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ ƴŜŀǘ ŘŜƭƛƴŜŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜ-ƻũǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƻǎǘǎ όǊŜŘǳŎŜŘ Ǉŀπ

ǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜύ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ όƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŎƻƳŜύ ǎǳƎƎŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 

ōǊƛŘƎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŘƛŎƘƻǘƻƳƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜƊ-

ōŜƘƛƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀȅŜǊǎΦ  

aǳǊǇƘȅΣ wŀŎƘŜƭ όнлннύΣ ά²Ƙŀǘ 5ƻŜǎ Ψ[ŜƊ .ŜƘƛƴŘΩ aŜŀƴ ǘƻ /ƘƛƭŘǊŜƴ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ aƛƎǊŀǘƻǊȅ wŜƎƛƻƴǎ ƛƴ wǳǊŀƭ /ƘƛƴŀΚέ 

DŜƻŦƻǊǳƳΣ ±ƻƭǳƳŜ мнфΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΣ tŀƎŜǎ мум-мфлΦ Lǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƘŜŀŘ-ƻŦ-ǇǊƛƴǘ ƘŜǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ōȅ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘǿƻ ǊǳǊŀƭ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΩ ŜŘǳŎŀǝƻƴ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

wǳǊŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ-ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ƻŦ άǊŜǾŀƭƻǊƛȊŜŘ ŘƻƳŜǎǝπ

Ŏƛǘȅέ ŀƴŘ ǘƘŜ άŜƴǘǊǳǎǘƳŜƴǘέ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΩ 

ŜƴŀŎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎΩ ǎƻŎƛŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀǊπ

ŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōǳƻȅŀƴǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜŎǘƻǊΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǊǳǊŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΩ ŎƘƛƭŘ-ǊŀƛǎƛƴƎΣ ŀƭōŜƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻπ

ŎŀƭƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ǊǳǊŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǿƻǊǎŜƴŜŘ ǊǳǊŀƭ 

ŀŘǳƭǘǎΩ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ōǳǊŘŜƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΣ ǊǳǊŀƭ ŀŘǳƭǘǎ 

ǿŜǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊƭŀȅƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜΦ  
 

aǳǊǇƘȅΣ wŀŎƘŜƭ όнлннύΣ ά9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ƻŦ /ŀǊŜ ƛƴ aƛƎǊŀƴǘ CŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ wǳǊŀƭ /ƘƛƴŀέΣ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 9Řǳπ

Ŏŀǝƻƴ wŜǾƛŜǿΣ сс όмύΦ Lǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƘŜŀŘ-ƻŦ-ǇǊƛƴǘ ƘŜǊŜΦ 

 

https://bjocs.site/index.php/bjocs/article/view/168
This%20article%20explores%20how%20in%20China%20in%20the%20early%20to%20mid-2010s%20non-migrant%20children%20in%20households%20with%20and%20without%20migrants%20interpreted%20the%20situation%20of%20children%20being%20left%20behind%20because%20of%20parental%20m
https://www.journals.uchicago.edu/toc/cer/current
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{ƘǳŜΣ ±Φ όнлннύΣ άwŜƎƛƳŜǎ ƻŦ wŜǎƻƴŀƴŎŜΥ /ƻǎƳƻǎΣ 9ƳǇƛǊŜ ŀƴŘ /ƘŀƴƎƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ //t wǳƭŜΣέ aƻŘŜǊƴ 

/ƘƛƴŀΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ tŀǊǘȅ ό//tύ ǊǳƭŜ ƻōπ

ǎŜǊǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ·ƛ WƛƴǇƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ƛƴǘƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ŦǳƭƭŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ Lǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘǊŀŘŜπ

ƳŀǊƪ //t ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǝƳŜΣ ǇƻǘŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǾƛƎƻǊƻǳǎ 

ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƻǎƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ŜƳǇƛǊŜΦ  

bƛŜΣ IƻƴƎǇƛƴƎ !ƴƴƛŜΣ Φ нлннΦ ά{ŜƭŘŜƴ aŀǇ ƻŦ /ƘƛƴŀΦ a{Φ{ŜƭŘŜƴ ǎǳǇǊŀ млрΦέ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ κ 

wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ wŞŦƻǊƳŜΣ ǾƻƭΦ ппΣ ƴƻΦ нΣ нлнмΣ ǇǇΦ нмл-нмпΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΦ  

5ƛƎƛǘŀƭ IǳƳŀƴƛǝŜǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǊǝŎƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭŘŜƴ aŀǇ ƻŦ /ƘƛƴŀΣ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘΣ ƴŀǳǝŎŀƭ ŎƘŀǊǘΣ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛǎ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻŘŜǊƴ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ƳŀǇ ǿŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 5ƛƎƛǝȊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ .ƻŘƭŜƛŀƴΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜŘ ƳŀǇ ƭŀǊƎŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǇ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƛǘ ŘŜǇƛŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘΦ 

 

https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/00977004211068055
https://jps.library.utoronto.ca/index.php/renref/article/view/37997
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Lƴ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ¢ŜǊƳΣ /Ƙƛƴŀ {ǘǳŘƛŜǎ {ŜƳƛƴŀǊ {ŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōπ

ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

²ŜŜƪ м  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ψ[ŜƊ-ōŜƘƛƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩ ƛƴ wǳǊŀƭ /ƘƛƴŀΥ !ƴ   

9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

9ǊƛŎ ½ƘƻǳΣ IƻƴƎ YƻƴƎ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

[ǳŎƛƴŀ Iƻ {ŜƳƛƴŀǊ wƻƻƳ  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ нс !ǇǊƛƭΣ моΥлл όƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻƴƭȅύ 

 

 

²ŜŜƪ м 

/Ƙƛƴŀ /ŜƴǘǊŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ LΥ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ 

tŀǊǘȅ ǘƻŘŀȅΚ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŜũŜǊŜȅ ²ŀǎǎŜǊǎǘǊƻƳΣ ¦/ LǊǾƛƴŜ 

aǊ Lŀƴ WƻƘƴǎƻƴΣ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ CƻǊŜƛƎƴ wŜƭŀǝƻƴǎ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ƛŀƴŀ CǳΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ 

/ƘŀƛǊŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ƻŘŘ IŀƭƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нс !ǇǊƛƭΣ мтΥлл όƻƴƭƛƴŜ ƻƴƭȅύ 

²ŜŜƪ н  

.ƻƻƪ [ŀǳƴŎƘΥ ¢ƘŜ tŜǊƛƭǎ ƻŦ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎΥ ¢ƘŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 

[ƛǾŜǎ ƻŦ ¢ǿƻ ¢ǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ vƛƴƎ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

9ƳǇƛǊŜ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŜƴǊƛŜǧŀ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ 

/Ƙƛƴŀ /ŜƴǘǊŜ [ŜŎǘǳǊŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ р aŀȅ мтΥлл όƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻƴƭȅύ  

 

²ŜŜƪ п   

/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ LLΥ !ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀƴŘ {ƛƴŎŜǊƛǘȅ ƛƴ tǊŜƳƻŘŜǊƴ   

/Ƙƛƴŀ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ·ƛŀƻŦŜƛ ¢ƛŀƴΣ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƴǘƧŜ wƛŎƘǘŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ .ƻǳƭŘŜǊ 

5Ǌ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ W CƻǎǘŜǊΣ {h!{ 

/ƘŀƛǊŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƻōŜǊǘ /ƘŀǊŘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мф aŀȅΣ мтΥлл όƘȅōǊƛŘΥ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴύ 

²ŜŜƪ р 

/ƘƛƴŜǎŜ [ŜƎŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ǘŀƎŜ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ŀƳǳƭƛ {ŜǇǇŅƴŜƴΣ /ƘƛƴŜǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎ  

/ƘŀƛǊŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǧƘŜǿ 9ǊƛŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нр aŀȅ мнΥлл όƻƴƭƛƴŜ ƻƴƭȅύ 

¢ƘŜ /Ƙƛƴŀ /ŜƴǘǊŜ Ǌǳƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ /Ƙƛƴŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǇǳōƭƛŎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴϪŎƘƛƴŜǎŜΦƻȄΦŀŎΦǳƪΦ 

/Ƙƛƴŀ {ǘǳŘƛŜǎ {ŜƳƛƴŀǊ {ŜǊƛŜǎ 

²ŜŜƪ р   

/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ LLLΥ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ bƛŎƘƻƭŀǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ !ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

5Ǌ tŀǳƭ .ŜǾŀƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ 

5Ǌ 9ǿŀƴ aŀŎŘƻƴŀƭŘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ 

/ƘŀƛǊŜŘ ōȅ 5Ǌ Dƛǳƭƛŀ CŀƭŀǘƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нс aŀȅΣ ¢./ όƘȅōǊƛŘΥ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴύ 

²ŜŜƪ с 

wŀǇƘŀšƭ ±ŀƴ 5ŀŜƭŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ƛōǊŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 

CŀǘƘƻƳƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƴƎŜǎ .ŜǘǿŜŜƴ IŜŀǾŜƴ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘΦ wŜŎƻƴπ

ǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ²ŀƴƎ .ƛΩǎ tƘƛπ

ƭƻǎƻǇƘȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ н WǳƴŜΣ ¢./ όƘȅōǊƛŘΥ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴύ 

²ŜŜƪ т 

.ŜȅƻƴŘ IŜǘŜǊƻƴƻǊƳŀǝǾƛǘȅΚ  LƴǝƳŀŎȅ ŀƴŘ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ 

ƻŦ [Ŝǎōƛŀƴǎ ŀƴŘ Dŀȅ aŜƴ ƛƴ tƻǎǘ-wŜŦƻǊƳ /Ƙƛƴŀ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǳǎŀƴƴŜ /ƘƻƛΣ /ƘƛƴŜǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎ 

aƻƴŘŀȅΣ с WǳƴŜΣ моΥлл όƘȅōǊƛŘΥ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴύ 

 

9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ¢ŀƭƪǎ 



 

нм 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ {ŜƳƛƴŀǊ 
Lƴ IƛƭŀǊȅ ¢ŜǊƳ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ IƛƭŀǊȅ ¢ŜǊƳ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭŀǎǘŀƛǊ Lŀƛƴ WƻƘƴǎǘƻƴ ƻŦ 

IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ 

Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΤ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Yŀƛ IŜ ƻŦ DǊƛŶǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ /ƘƛƴŜǎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ όLwύ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ /ƘƛƴŀΩǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅΤ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƛƴƎƘŀƴ ½ŜƴƎ ƻŦ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ǿƘƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ /ƘƛƴŀΤ ŀƴŘ 5Ǌ ¸ǳƪŀ YƻōŀȅŀǎƘƛ ƻŦ {h!{Σ ǿƘƻ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ /ƘƛƴŀΩǎ .Ŝƭǘ ŀƴŘ wƻŀŘ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭƛƴŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘǎ όǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜύΥ 

²ŜŜƪ п 

aƛŎƘŀŜƭ aŀǎǘŜǊǎƻƴΣ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

9Ƴƻǝƻƴŀƭ /ƻƴǘŀƎƛƻƴ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ tƻƭƛŎȅ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ ¢ƘŜ 
ŎŀǎŜ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ IǳƳƛƭƛŀǝƻƴ ƻƴ /ƘƛƴŜǎŜ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 

CǊƛŘŀȅΣ нл aŀȅΣ мпΥлл 

Lƴ IƛƭŀǊȅ ¢ŜǊƳ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎŜǘ ƻŦ ǘŀƭƪǎ ƛƴ ƻǳǊ aŀƴŘŀǊƛƴ CƻǊǳƳ ǎŜǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

/ƘƛƴŜǎŜ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƛƴ hȄŦƻǊŘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ·ƛŀƻƭƛƴƎ ½ƘŀƴƎ ŦǊƻƳ /ƛǘȅ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎ ƎŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ŜƴǝǘƭŜŘ ¦Ǌōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴŎƻƳŜ 5ƛǾƛŘŜ ƛƴ /ƘƛƴŀΤ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƻƴƎȅƛƴƎ ²ŀƴƎ ŦǊƻƳ bŀƴƪŀƛ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ŜƴǝǘƭŜŘ Ψ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф ƻƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΥ !ƴ wŜƅŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΩΤ 5Ǌ {ƘǳǿŜƴ ½Ƙƻǳ ŦǊƻƳ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ ƎŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ŜƴǝǘƭŜŘ Ψ5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ά{ǘǊŜŜǘ .ǊŀƛƴǎέΥ !ŎǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ [ŜǾŜƭ ƛƴ 

.ŜƛƧƛƴƎΩΤ ŀƴŘ 5Ǌ IŜƴƎȅǳ Dǳ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŜǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎ ƎŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ŜƴǝǘƭŜŘ Ψ5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀŎŎŜǇǘŜŘΚ tŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀŎπ

ŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƳƻƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƛǝŜǎΨΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ Ŧǳƭƭ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ CǊƛŘŀȅΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜ Ŧƻπ

ǊǳƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

aŀƴŘŀǊƛƴ CƻǊǳƳ 

²ŜŜƪ р 

/ƘŜƭǎŜŀ /ƘƻǳΣ bŀǝƻƴŀƭ ¢ŀƛǿŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

¢ƘŜ hƴƭƛƴŜ ΨLƴŦƻǊƳƛƴƎΩ {ȅǎǘŜƳΥ tƻǇǳƭŀǊƛȊŜŘ LƴǘŜǊƴŜǘ wŜƎǳƭŀπ
ǝƻƴ ƛƴ aŀƛƴƭŀƴŘ /Ƙƛƴŀ  

CǊƛŘŀȅΣ нт aŀȅΣ моΥлл 

 

 

²ŜŜƪ о 

tŜƴƎ ²ŀƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎ 

DŀƴƎ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŎǊƛƳŜςǎǘŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŀƭ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǊǳǊŀƭ /Ƙƛƴŀ 

CǊƛŘŀȅΣ мо aŀȅΣ моΥлл 

²ŜŜƪ т 

·ƛƴ ·ǳΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ 

! {ȅǎǘŜƳŀǝŎ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ 
IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

CǊƛŘŀȅΣ мл WǳƴŜΣ моΥлл  

²ŜŜƪ м 

aƛƴƎ-ǎƘƻ IƻΣ bŀǝƻƴŀƭ ¢ŀƛǿŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ά¢ƻŘŀȅ IƻƴƎ YƻƴƎΣ ¢ƻƳƳƻǊǊƻǿ ¢ŀƛǿŀƴΥ IƛǎǘƻǊȅΣ DŜƻǇƻƭƛπ
ǝŎǎΣ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎōƻǳƴŘŀǊȅ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ /Ƙƛƴŀϥǎ ¢ǿƻ  
tŜǊƛǇƘŜǊŀƭ {ƻŎƛŜǝŜǎ 

CǊƛŘŀȅΣ нф !ǇǊƛƭΣ моΥлл 

²ŜŜƪ р 

!ǳŘǊȅŜ ²ƻƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ  

¢ƛǘƭŜ ¢.! 

CǊƛŘŀȅΣ нт aŀȅΣ мпΥлл όǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜύ 

²ŜŜƪ т 

!ƴŘǊŜǿ {ƳŀƭƭΣ DŜǊƳŀƴ aŀǊǎƘŀƭƭ CǳƴŘ 

¢ƘŜ wǳǇǘǳǊŜΥ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ CǳǘǳǊŜ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ у WǳƴŜΣ ¢ƛƳŜ ¢.! όǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜύ 

 

²ŜŜƪ н 

WƻŜƭ ²ǳǘƘƴƻǿΣ ¦Φ{Φ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ t[! ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ¢ŀƛπ
ǿŀƴ 

CǊƛŘŀȅΣ с aŀȅΣ мпΥлл 



 

нн 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ {ŜƳƛƴŀǊ {ŜǊƛŜǎ 

 

IƛƭŀǊȅ ¢ŜǊƳ ǎŀǿ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ {ŜƳƛƴŀǊ {ŜǊƛŜǎΣ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ŀǎǘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŀƴŘ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǘƘŜ 

ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΥ ά¢ƘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾŀƴǘǎ ŀƴŘ aƛƭƛǘŀǊȅ hŶŎŜǊǎ ƛƴ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎΥ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ-¢ŀƛǿŀƴ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǘŜ мфслǎέ ōȅ 5ƻƴƎ-¸ǳ ό5ƻƴƴȅύ [ƛƴΣ bŀǝƻƴŀƭ ¢ŀƛǿŀƴ bƻǊƳŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ 

άaƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΣ ΨwŜǘǳǊƴƛƴƎ hǾŜǊǎŜŀǎ /ƘƛƴŜǎŜΩΣ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ wŜŦƻǊƳ ς ·ƛŀƳŜƴΩǎ 9ƴǘŀƴƎƭŜŘ IƛǎǘƻǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9Ǌŀ ƻŦ /ƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳ ƛƴ 

/Ƙƛƴŀ όмупн-мфпрύ ǿƛǘƘ ŀ CƻŎǳǎ ƻƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎέ ōȅ {ŜōŜǎǘȅŞƴ IƻƳǇƻǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀΤ άCǊƻƳ IȅƎƛŜƴƛŎ 

aƻŘŜǊƴƛǘȅ ǘƻ DǊŜŜƴ aƻŘŜǊƴƛǘȅΥ ¢ǿƻ aƻŘŜǎ ƻŦ aƻŘŜǊƴ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ мфтлǎέ ōȅ [ƻǊŜǧŀ [ƻǳΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀπ

ŎŀǳΤ ά.ƛǧŜǊ IŜǊō ǘƻ bŜǿōƻǊƴ .ŀōƛŜǎ ŀƴŘ bŜǿ bŀǝƻƴǎΥ ¢ŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ IǳŀƴƎ-[ƛŀƴ όwƘƛȊƻƳŀ /ƻǇǝŘƛǎύ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŀƴŘ 

¢ŀƛǿŀƴ ŀƊŜǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLέ ōȅ tƻ-Iǎǳƴ /ƘŜƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΤ ά.ŜǘǿŜŜƴ ²ŜǎǘŜǊƴƛȊŀǝƻƴΣ WŀǇŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜƭŦ όwŜ-ύ

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ !Ǌǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9Ǌŀ ƻŦ tŀǊƪ /ƘǳƴƎ-ƘŜŜΣ мфсм мфтфϦ ōȅ aŀǊƛŀ {ƻōƻǘƪŀΣ CǊŜƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ȋǳ .ŜǊƭƛƴΤ 

ά.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴ-.ǳƛƭŘƛƴƎ bŀǊǊŀǝǾŜΥ {ǇŀǝŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴŀǊȅ /ƻƳǇƭŜȄ ƛƴ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ {ƘŀƴƎƘŀƛέ ōȅ ¸ƛǿŜƴ [ƛǳΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ 

aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛƴ ǇŜǊπ

ǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ [ǳŎƛƴŀ Iƻ {ŜƳƛƴŀǊ wƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ /Ƙƛƴŀ /ŜƴǘǊŜΦ όǎŜŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ 

²ŜŜƪ п 

aƻŘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ aŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ  

!ȅƭƛƴ ¸ƛƭƳŀȊ  ŀǒƳŀȊ ϧ 4ƛƭŜ aŀŘŜƴ YŀƭƪŀƴΣ !ƴƪŀǊŀ IŀŎƤ .ŀȅπ
ǊŀƳ ±Ŝƭƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

9ŀǊƭȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ wŜŦƻǊƳ tƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅ 5ǳǊƛƴƎ 
aƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ  

¢ŀƪ ²ŀƛ IǳƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎ  

aŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ LŘŜƴǝǘȅ ƻƴ ǘƘŜ CǊƻƴǝŜǊΥ aǳǎπ
ƭƛƳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ vƛƴƎ 9ƳǇƛǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ YƘƻƧŀ ²ŀǊǎΣ 
[ŀǘŜ муǘƘ -9ŀǊƭȅ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ му aŀȅΣ мтΥлл 

 

²ŜŜƪ н 

LƴǘŜǊƴŀƭ aƛƴŘǎŜǘǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 
ŀƴŘ wǳǊŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ /Ƙƛƴŀ  

¸ŀƻǿŜƴ 5ƻƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aŀŘƛǎƻƴ  

Lƭȅŀ 9ƘǊŜƴōǳǊƎ ƛƴ /ƘƛƴŀΥ άLƴǘŜǊƴŀƭ wŜŀŘƛƴƎǎέ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝƴƎ 
±ƛǎƛƻƴǎ ƻŦ {ƻǾƛŜǘ wŜǾƛǎƛƻƴƛǎƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǾπ
ƻƭǳǝƻƴ  

¸ƛƴƎ ¢ƻƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ  

{ƘŜƴ ·ƛŀΩǎ wŀŘƛŎŀƭ ±ƛŜǿ ƻŦ tǊƻƎǊŜǎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŜŎǝŬŎŀǝƻƴ 
5ƛǎŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ¸ŀƴΩŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƴƻ-WŀǇŀƴŜǎŜ ²ŀǊ όмфот-
мфпрύ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ п aŀȅΣ мтΥлл  

²ŜŜƪ с 

tŀŎƛŬǎǘǎ ŀƴŘ th²ǎ  

.ƛƴƎȅƛ DƻƴƎΣ hǎŀƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

CǊƻƳ ΨLƳǇŜǊƛŀƭƛǎǘǎΩ ǘƻ ΨtŀŎƛŬǎǘǎΩΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ vǳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ¦Φ{Φ-
/Ƙƛƴŀ wŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ  

DǳƴŘŤ 5ŀǳƪǑȅǘŤΣ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘ  

¢ǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ aŜƳƻǊȅ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ- 
ŀƴŘ [ƛǘƘǳŀƴƛŀƴ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ tǊƛǎƻƴŜǊǎ ƻŦ ²ŀǊ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ tǊƛǎπ
ƻƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ м WǳƴŜΣ мтΥлл  

²ŜŜƪ у 

bŀǝƻƴŀƭƛǎǝŎ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜǎ .ŜȅƻƴŘ bŀǝƻƴŀƭ .ƻǊŘŜǊǎ 

¢ȅŎƘƻ Ǿŀƴ ŘŜǊ IƻƻƎΣ [ŜƛŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

wŜǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ tŀǎǘΥ ! /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀƴ IƛǎǘƻǊȅ 
aǳǎŜǳƳǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ŀƴŘ /ŀƳōƻŘƛŀ  

5ǳȅ ¢ŀƴ [ŀΣ ±ƛŜǘƴŀƳ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 
YƻǊŜŀ {ǘǳŘƛŜǎ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ ά{ƻƧǳƴƎƘǿŀ ό[ƛǧƭŜ /Ƙƛƴŀύέ bŀǝƻƴ ōȅ ±ƛŜǘƴŀƳΩǎ bƎǳπ
ȅŜƴ 5ȅƴŀǎǘȅ ŀƴŘ YƻǊŜŀΩǎ WƻǎŜƻƴ 5ȅƴŀǎǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǘŜ муǘƘ -
9ŀǊƭȅ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мр WǳƴŜΣ мтΥлл  


